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Der Ausgangspunkt

FUhrungskrafte, die komplexe Aufgaben mit hoher Wirksamkeit erflillen mussen,
brauchen regelmaBig Gelegenheit zur Selbstwahrnehmung und Vergewisserung, um
die Qualitat ihres Arbeitens zu sichern. Wenn schon die regelmaBige Wartung und
Verbesserung von Maschinen oder technischen Anlagen notwendig ist, wird es um-
so wichtiger, dass Menschen mit Flhrungsverantwortung immer wieder innehalten
und ihre FUhrungsarbeit reflektieren. Dabei geht es um die folgenden Fragen:

- Wie arbeite und fuhre ich? Welchen Flihrungsstil habe ich im Kontext meines Un-
ternehmens entwickelt? Was féllt mir dabei leicht, wo sind meine Starken? Und wo
muss ich mich weiterentwickeln?

- Wie gelingt es mir, die Balance zwischen hohem Engagement in der Arbeit, wichti-
gen Beziehungen und Zeiten fir mich selbst zu finden? Woraus schépfe ich Kraft
und wo liegen meine Ressourcen?

- Wie kann ich in Abstimmung mit den Herausforderungen meines beruflichen Kon-
texts meine Starken weiterentwickeln, neue Starken ausbauen und meinen persoénli-
chen Berufs-Lebens-Weg profilieren?

Das Angebot

Das Seminar SpielARTen der Fihrung gibt — im Sinne eines Berufs-Lebens-TUVs -
Impulse und Gelegenheiten, diese Fragen in zwei Tagen flir sich, mit erfahrenen
Trainern und im Austausch mit anderen Flihrungskréften zu klaren.

Im Zentrum steht dabei die vom Institut persénlichkeit+ethik entwickelte Methode
SpielART: Vier unterschiedliche Fliihrungspersonen treten auf, prasentieren sich und
verwickeln die Teilnehmerlnnen in ein Gesprach. Dadurch werden unterschiedliche
FUihrungskonzepte — etwa situative Flhrung oder Management by Objectives —
greifbar und konkret. Im Gesprach mit der prasentierten SpielART kdnnen die Teil-
nehmerlnnen eigene Fragen klaren und sich selbst wahrnehmen und verorten. Diese
intensive Begegnung wird in Einzelarbeit und Kleingruppengesprachen vertieft und
personlich reflektiert. Durch ihre spielerischen Momente ermdglicht die Methode
SpielART eine hohe Intensitat der Selbst- und Fremdwahrnehmung, ohne dabei per-
sonliche Schutzraume zu verletzen.

SpielART wird im Seminar durch andere Methoden und Inputs zur Selbstbesinnung
und Selbstentwicklung ergdnzt. RegelméaBig arbeiten wir mit einem Parcours zur
Selbstwahrnehmung, mit kreativen Methoden, mit kollegialer Beratung und mit Na-
vigationshilfen fUr die nachsten Schritte im Flhrungsalltag.
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Die Methode SpielART und der hohe Anteil an Einzel- und Kleingruppenarbeit er-
moglicht, dass das Seminar gut von Flhrungskréften aus einem gréBeren Unter-
nehmen gleichzeitig besucht werden kann. Nicht empfehlenswert ist allerdings die
Teilnahme von Kolleglnnen, die im Alltag eng zusammen arbeiten.

Die Zielgruppen

- Menschen am Beginn einer Fihrungslaufbahn: Hier ist SpielARTen der Fiihrung
Bestandteil der normalen FUhrungstrainings und bringt die Themen Fihrungsstil und
FUhrungspersoénlichkeit ein.

- FUhrungskréfte in der Lebensmitte: In der Lebensmitte stehen wichtige Klarungen
Uber den weiteren Berufs- und Lebensweg an. Wenn diese Klarungen gut begleitet
werden, kann die Leistungskraft der Fihrungspersonen in der zweiten Lebenshalfte
gestarkt und ausgebaut und kénnen Entwicklungen zur professionellen Reife ange-
stoBen werden. Dazu leistet SpielARTen der Flihrung einen wichtigen Beitrag.

- Das Seminar SpielARTen der Fiihrung kann im Sinne eines Berufs-Lebens-TUVs
ein regelmaBiges Angebot flr Fihrungskrafte sein, das von ihnen alle 2 bis 5 Jahre
besucht und beispielsweise durch persdnliches Coaching ergénzt und vertieft wird.
Wenn sich im Seminar unterschiedliche Hierarchie- und Altersstufen begegnen, wird
durch den Generationendialog ein zusatzlicher Mehrwert geschaffen.

Der zeitliche Rahmen

SpielARTen der Fihrung ist im Normalfall auf zwei Seminartage hin angelegt. Ent-
weder jeweils von 9-18 Uhr mit einer Ubernachtung am Tagungsort oder auf drei
Kalendertage verteilt mit zwei Ubernachtungen am Tagungsort (Erster Tag: 15 bis 21
Uhr; Zweiter Tag: 9 bis 18 Uhr; Dritter Tag: 9 bis 12 Uhr). Beide Modelle haben sich
bewéhrt.

Die Kosten

SpielARTen der Fiihrung ist methodisch so konzipiert, dass es am besten mit einem
eingespielten Team von zwei Trainern durchgefihrt werden kann, die nach dem
Vier-Augen-Prinzip arbeiten. Der Seminartagessatz betragt 1.200 ,— € pro Trainer.
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